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FORORD

Unges engagement og deltagelse er
afggrende for det samfund vi lever i.

Hver dag er unge med til at skabe forandring
ved at engagere sig frivilligt i verden omkring
sig, bade lokalt, nationalt og internationalt. Og
i DUF — Dansk Ungdoms Feellesrad ved vi, at
dét at engagere sig styrker trivslen —iszer nar
det ggres i feellesskab med andre.

Frivilligt engagement og lysten til at forpligte
sig pa hinanden og det vi er feelles om, har

- ligesom samfundet omkring - altid veeret
under forandring. | DUF oplever vi i disse ar et
seerligt fokus pa forandringer i frivilligheden.

Flere organisationer oplever udfordringer med
det frivillige engagement bade i aktiviteter og
bestyrelser, sdvel lokalt som nationalt. Og det
geelder bdde nar det handler om at engagere
nye medlemmer, og ndr det kommer til at
skabe det gode fundament for et fortsat en-
gagement hos allerede engagerede frivillige.

| mange organisationer er der derfor et gnske
om at blive klogere p3, hvordan man som
forening skaber baeredygtige frivilligmiljger
hvor der er frivillige nok til at Igfte opgaverne,

og hvor frivillige trives, bade nu og i fremtiden.

Med denne publikation saetter vi spot pa,
hvordan forandringer i frivilligheden opleves
i DUFs medlemsorganisationer og hvordan
man som forening kan arbejde med at ba-
lancere forskellige hensyn i sit arbejde med
frivillighed.

For arbejdet med frivillige kalder netop pa ba-
lancegang, hvilket vi gnsker at seette fokus pa
ved at anskue udfordringerne som paradok-
ser. Der er ikke en 1:1 Igsning eller et hurtigt

fix — derimod vil det variere fra organisation

til organisation, hvordan man bedst gar til
arbejdet med ledelse af frivilligt engagement i
netop sin foreningskontekst.

| DUFs medlemsorganisationer er der mas-
ser af gode eksempler pd, hvordan man som
organisation kan imgdekomme forandringer i
frivilligheden. Og det er ikke s& underligt — for
nar det kommmer til forandringer, er bgrne- og
ungdomsorganisationerne ofte de bedste til
at fglge med.

Tak til de mange medlemsorganisationer der
har bidraget med eksempler fra deres eget
arbejde med frivillighed til denne publikation.
Jeg haber, at eksemplerne kan tjene til bade
genkendelighed og inspiration.

Rigtig god laesning.

CHRISTINE RAVN LUND
FORKVINDE | DUF
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FORANDRINGER

I FRIVILLIGHEDEN I DANMARK?

Trrereeeg
TETTTRTeT
pritfifed

rrereeeeee

Flere steder i civilsamfundet har der i de sene-
re ar veeret tale om forandringer og udfordrin-
ger, nar det kommer til frivillighed.

Frivilligheden i Danmark ligger ellers
stabilt, nar det kommer til antal perso-
ner, der er engageret i frivilligt arbejde.
Det har gennem de seneste mange ar
ligget i naerheden af

40%

af den danske befolkning.’

Alligevel er der en oplevelse af at mangle frivil-
lige i mange foreninger.

Nar man kigger ud over frivilliglandskabet i DUFs
medlemsorganisationer, er der stor forskel pa, hvordan
det ser ud. Hvor nogle oplever en mangel pa frivillige
og et dalende engagement bade nationalt og lokalt,
er andre organisationer i vaekst med et stigende antal
frivillige og stor gejst. Feelles for mange er dog en
oplevet forandring i maden, frivillige engagerer sig pa.
For dem, der har udfordringer, handler det altsa ikke
ngdvendigvis om, at der er feerre frivillige, men at bade
aktive og potentielle frivillige sgger nye deltagelsesfor-
mer og blandt andet har et stort gnske og behov for
fleksibilitet i deres frivillige engagement.

Dette passer ogsa med nyere forskning, som viser, at
der er nye tendenser inden for det frivillige engage-
ment. F.eks. vaegtes faktorer som frihed, selvrealise-
ring, valgmuligheder og konkrete synlige resultater
hgjere af frivillige i dag end tidligere.

Hvad mener vi

2024

Der er ogsa sket en udvikling i an-
tallet af timer, som frivillige bruger pa
frivilligt arbejde. Det er faldet fra 17
timer om maneden i 2004 til 16 timer
om mdneden i 2012 og senest til

15,5 timer

om madneden i 2020.2

Samtidig er efterspgrgslen pa frivillige kraefter stigen-
de i flere dele af foreningslivet, herunder i idraetsfor-
eningerne, som har faet flere medlemmer?, og inden
for det frivillige sociale arbejde, idet der i hgjere og
hgjere grad ggres brug af frivillighed, nar samfundets
sociale opgaver skal Igftes®.

o~y

med "frivillighed?”

| denne publikation bruger vi begrebet "frivillighed”
ud fra den basale forstaelse, at frivillighed refererer
til alle former for aktiviteter, som er frit udfgrt uden
aflgnning. Vi ser desuden frivilligheden som udfgrt
med udgangspunkt i et formal og indenfor en orga-
nisatorisk ramme.
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En stigning i episodisk frivilligt engagement

Undersggelser viser, at episodisk frivillighed spiller en stgrre rolle i det frivillige engagement i dag end det
tidligere har gjort. Eksempler pa denne frivilligform, som er mere lgst tilknyttet, kan f.eks. vaere at veere frivillig

pa en festival, at hjeelpe til ved et enkelt foreningsarrangement eller lignende, mens eksempler pa det mere klas-
siske og faste engagement teeller udvalgs- og bestyrelsesposter, roller som fast lektiehjzselper, leder af ugentlige

aktiviteter, osv.

Tal fra Center for Frivilligt Socialt arbejde
viser, at antallet of frivillige, der betegner
deres engagement som episodisk, er steget
fra 43% of alle frivillige i 2017 til

6/0 i 2019

| en nyere undersggelse fra Aarhus
Kommune er stigningen i episo-
disk frivillighed fra 35% i 2018 til
51% i 2023.5 DIF og DGls seneste
frivilligundersggelse bekraefter
desuden, at en stigende andel af
de adspurgte gnsker at veere frivil-
lig pad mere afgreensede omrader
end tidligere.”

PERSPE

KTIVER PA

UNGEMALGRUPPEN

DUFs medlemsorganisationer speender bredt og har bade forskellige
formal, metoder og organiseringsformer. Men fzelles for alle er, at
kernemalgruppen er bgrn og unge, ligesom langt de fleste er baret og
ledt af unge frivillige kraefter. Viden om ungemalgruppen er derfor en
forudsaetning for at forsta gruppen af bade eksisterende og potentielle

frivillige i organisationerne.

Et ungdomsliv i hgjt tempo

DUFs Ungeanalyse fra 2023 dykker ned i
nogle af de ting, som enten udfordrer eller
styrker trivslen hos unge mellem 16 og 29
ar. Analysen viser, at langt de fleste unge
trives, men at mange unge beretter om

Det, jeg oplever, er, at der bliver

stillet flere og flere krav til en, da
vi skal have et fuldtidsstudie for at
fa SU, have et studiejob for at kunne

et ungdomsliv i hgjt tempo med mange
forventninger til livet. 59 % er helt eller

Men hvordan ser virkeligheden ud for DUFs
medlemsorganisationer, nar det kommer

til frivillighed? Hvad er det for forandringer,
som foreningerne oplever, og hvordan kan
vi arbejde med at finde de gode balancer
for at imgdekomme bade nye og gamle ud-
fordringer, nar det kommer til frivillighed?
Det saetter DUF fokus pa i denne publikation.
Pa baggrund af en vidensindsamling blandt
medlemsorganisationerne stiller vi skarpt pa
paradokser i ledelse af frivilligt engagement
nu og i den naermeste fremtid.

Sadan har vi gjort

| efterdret 2023 gennemfgrte
DUF en vidensindsamling med
det formal at fa en forstaelse for
de forandringer og udfordringer
som medlemsorganisationer-
ne oplever, nar det kommmer

til frivillighed. Der blev afviklet
fem frivillig-labs med fokus pa
deling af viden og erfaringer
blandt henholdsvis lokale og
nationale frivillige ledere pa
tveers af landet. Derudover talte
vi med 12 personer fra forskel-
lige medlemsorganisationer,
som arbejder med ledelse og
understgttelse af frivillige til
daglig - bade sekretariatsansat-
te og frivillige ledere.

Sidelgbende med den foku-
serede indsats er der blevet
indsamlet viden gennem
DUFs gvrige aktiviteter sdsom
uddannelser, ledernetveerk,
konsulentydelser, mm.

delvist enige i, at deres selvveaerd afhaen-
ger af deres praestationer, og hver anden
ung er helt eller delvist enige i, at de ofte
fgler sig sa pressede eller stressede, at det
er sveert at slappe af. Ungeanalysen viser
desuden, at corona-pandemien har haft
stor indflydelse pa unges sociale liv. 46 % af
unge mellem 16-29 ar® oplever, at det i en
eller anden grad er blevet sveerere at indga
i feellesskaber og sociale relationer efter
corona-pandemien.

| "Den Nye Frivillighed,” udgivet af Studen-
terhuset i Kgbenhavn, beskriver forfatterne,
at tiden blandt unge er mere knap i dag
end tidligere. Det skyldes blandt andet, at
universitetsuddannelser i stigende grad

er fuldtidsuddannelser, samtidig med at

vi i Danmark har den hgjeste studiejobs-
frekvens i Europa. Det efterlader markant
kortere tid i hverdagen til at engagere sig
frivilligt end for bare fa artier siden. Forfat-
terne argumenterer for, at unge i dag ikke
er mindre engagerede end tidligere, men
at frivilligheden som faenomen har aendret
sig fra den klassiske, langvarige og med-
lemsbarne frivillighed til at veere mere lgst

fa job, jeg skal vsere en god sgster,

en god datter og ned og traene.”

Frivillig leder, Det Danske Spejderkorps

tilknyttet og kortvarig.? Denne tendens ggr
sig dog ikke gaeldende alle steder, og i flere
af DUFs medlemsorganisationer kan man
finde eksempler p3, at netop den langva-
rige og medlemsbarne frivillighed stadig
trives i stor stil.

Dette understgttes af den gvrige frivillig-
forskning, som peger p3, at nye former for
frivillighed ikke erstatter de mere traditi-
onelle. Tveertimod: Frem for at udelukke
hinanden supplerer forskellige typer af
frivillighed i hgj grad hinanden.® Center
for Frivilligt Socialt Arbejde argumenterer
pa baggrund heraf for, at vi, der gnsker at
engagere unge frivillige, finder ngglen ved
at ggre plads til bade det episodiske og det
langvarige engagement.”
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Unge tager ansvar

Ungeanalysen peger pa, at unge i foreningslivet generelt trives bedre end andre unge. Forenings-
feellesskabet fungerer for mange unge som et frirum, hvor man som frivillig gerne patager sig et
stort ansvar, fordi man ggr det sammen med andre. DUFs Frirumsanalyse fra 2022 beskriver frirum
som lommer, hvor man kan slippe presset fra praestationer og forventninger.”? Derudover beskrives
det som feellesskaber og aktiviteter, hvor der er plads til refleksion og nye perspektiver pa tilvaerel-
sen. Nogle foreningsaktive fortaeller dog ogsa om at braende ud i foreningslivet, fordi det kan vaere
sveert at seette graenser for ens egen arbejdsindsats, samtidig med at det frivillige engagement skal
balanceres med alt det andet, man ogsa skal og vil i et ungdomsliv.

Nar der sker s& meget i ungdomslivet, ma det svingende engagement forstds som et vilkar for unges
deltagelse, beskrives det i "Den Nye Frivillighed”. Det er derfor vigtigt ikke at betragte unge, der gnsker
et mere kortvarigt frivilligt engagement, som dovne, uden evne til at forpligte sig eller lyst til at tage an-
svar. Tveertimod er dette gnske ofte udtryk for, at man netop er bevidst om sin omskiftelige livssituation,
og derfor ikke vil forpligte sig til noget, som man givetvis ikke kan holde, eller hvor man bliver ngdt til at
springe fra i utide. Den episodiske frivillighed kan altsa ogsa veere et udtryk for ansvarlighed overfor ens
egen forening og medfrivillige.®

Faerre melder til og flere melder fra

Ifglge Ungeanalysen har mange unge svaerere

ved at veere sociale efter corona-pandemien, og
der er maske tale om en kulturaendring, hvor det er
blevet mere acceptabelt at sige nej og melde fra,
nar man ikke har overskud. Blandt de foreninger,
DUF har talt med i efteraret 2023, oplever mange
0gsa, at de frivillige er blevet mere opmaerksom-
me pa deres tid, og hvad de bruger den pa. Nogle
af de frivillige ledere italesaetter i forbindelse med
dette, at de ogsa selv i hgjere grad prioriterer i deres
tid, og siger ja til feerre ting end de f.eks. gjorde fgr
corona-pandemien.

Flere af deltagerne i vidensindsamlingen beskriver,
at de oplever en tilbageholdenhed i forhold til at
forpligte sig. De beskriver f.eks,, at nar det kommer
til tilmelding til arrangementer, falder tilmeldin-
gerne ofte sent, og flere melder afbud pa dagen,
hvilket udfordrer bade planlaegning og afvikling

af aktiviteter. Oplevelsen af tilbageholdenhed gar

2024

igen, nar det kommer til at forpligte sig til et laen-
gerevarende engagement og til frivilligroller med
meget ansvar. Dette kommer ogsa til udtryk ved, at
flere medlemsorganisationer oplever en mangel pa
frivillige ledere.

Forandringer i frivilliges delta-
gelsesformer er ikke ensbetyden-

de med, at unge ikke er engage- ,,
rede i sagen, eller interesserede

i foreningens formal og feelles-
skab. | vidensindsamlingen, der
ligger bag denne publikation,
understregede flere deltagere, at
unge frivillige gnsker at bidrage
og tage ansvar:

(...) der er en oplevelse af, at hvis man
melder sig til noget, sa binder det. Og
det er folk bange for. Men det er jo ogsa
forpligtende - men mdske har man glemt
at fortaelle, hvad det gode ved det er.”

Sekretariatsansat, Natur & Ungdom

Nar vi spgrger medlemsorganisationerne, hvad arsagen kan
veere, stgder vi pa en raekke forskelligartede men forbundne
,, svar. Herunder en oplevelse af, at de frivillige har et lavere

tidsmaessigt og socialt overskud end tidligere, fordi de sim-
pelthen har mere travlt. De peger ogsa pa at mange frivillige
pavirkes af en perfekthedskultur og gerne vil ggre alt sa godt
og ordentligt, at det kan spaende ben for engagementet.

det godt og vil bidrage. Nogle
gange er der et mismatch
mellem deres forventninger
til sig selv og vores forvent-
ninger til dem,” forklarer en

Uanset arsagerne giver flere af deltagerne i DUFs videns-
indsamling udtryk for en erfaring og oplevelse af at mangle
frivillige og dermed at vaere for f& mennesker til at lgfte for

J — Det er no.g{e.meget ve.lover-
¢ vejede frivillige - de vil ggre

sekretariatsansat fra Lands-
sammenslutningen af Han-
delsskoleelever. De frivillige
har altsa i folge hende hgjere
forventninger til sig selv, end
foreningen har.

mange opgaver. Det kan lede til, at de eksisterende frivillige
skal knokle mere end tidligere, og det kan fgre til dalende moti-
vation i frivilliggruppen, samt manglende tid og overskud til at
rekruttere nye frivillige. Oplevelsen af at veere for fa kan udvikle
sig til en negativ spiral, og det skal vi som foreningsliv forsgge
at undga ved at szette ind med fornyet fokus og initiativer.

1
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FLERE FORENINGER OPLEVER
UDFORDRINGER MED FRIVILLIGHEDEN.

F.eks. i forhold til:

Rekruttering af nye frivillige

Varig tilknytning af eksisterende frivillige

Tilslutning til arrangementer, herunder afbud med kort varsel
Tilslutning til kerneopgaver som f.eks. bestyrelsesarbejde

Et behov for faste rammer blandt frivillige

Et behov for fleksibilitet blandt frivillige

En oplevet mangel pa socialt og tidsmaessigt
overskud hos frivillige

Et oplevet behov for taettere understgttelse, blandt
andet pa grund af manglende erfaring og historik

En oplevelse af, at fortaellingen om foreningsfaellesskabets
vaerdi star svagere end tidligere

Nar der er lige sG@ mange opgaver, som
der tidligere var, men faerre til at Iose dem,
bliver man mere slidt, og det bidrager nok
ogsd til, at der er nogen, der ma stoppe,
fordi det bliver meget drift i det.”

Frivillig leder, Radikal Ungdom

12
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PARADOKSER I LEDELSE AF
FRIVILLIGT ENGAGEMENT

Nar det kommer til frivillighed og de udfordringer, der knytter sig
hertil, er der ingen simple Igsninger. Derimod kraever frivilligledel-
se ofte at kunne balancere flere hensyn pa samme tid. Arbejdet
med frivillige kalder f.eks. pd bade faste rammer og frihed, tillid og
styring, og tildeling af selvstaendigt ansvar, men uden at lade de
frivillige sta alene. Fremfor at tale om problemer og Igsninger kan
det derfor give mening at anskue udfordringerne som paradokser.

Paradokser er udfordringer, hvor handle-
alternativer strider mod hinanden og
er relaterede pad den made, at et valg

mellem dem kun er en midlertidig Izsning,
hvorefter spaendingen vil dukke op igen.
Paradoksets yderpoler er som yin og
yang; de indeholder begge den anden

og er gensidigt afhangige.’

Hvad er paradoksledelse?

Paradoksledelse som tilgang er vundet frem de
seneste ar og er ogsa blevet brugt i en frivillig-kon-
tekst. Ph.d. Lotte LUscher har blandt andet beskrevet
en raekke generelle paradokser, som ledere stgder p3,
og som ogsa kan genfindes i frivillige organisationer.
F.eks. dét at skulle skabe bade forandring og stabilitet
i sin organisation. Paradoksledelse indebaerer, at man
som leder erkender, at modsaetningsfyldte og flertydi-
ge problemstillinger er et arbejdsvilkar. Man kan aldrig
Igse hele problemet, da en Igsning et sted kan skabe
yderligere udfordringer et andet.”® Der er altsa ikke tale
om enten-eller men bdde-og.

Paradokser skal ikke Igses. De skal handteres. Det
ggres bedst ved at finde den rigtige balance, som
nar man star pa et vippebraet og skal balancere
med sin vaegt pa flere punkter for ikke at miste
balancen og ramme gulvet.

Det er sjeeldent, at "one size fits all.” Derfor ma man
som feellesskab leere at balancere mellem forskellige
hensyn for, pa en baeredygtig made, at kunne imgde-
komme forskellige behov hos forskellige mennesker
pa forskellige tidspunkter - uden at ga pa kompromis
med det foreningen er sat i verden for.
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10 PARADOKSER | LEDELSE AF FRIVILLIGT ENGAGEMENT

DUF har gennem vidensindsamlingen i efteraret 2023
identificeret 10 paradokser i ledelse af frivilligt engage-
ment, som bliver udfoldet i denne publikation. Nogle
paradokser er genkendelige for nogle foreninger,
mens andre star mere tydeligt frem hos andre. Det er
vigtigt at pointere, at langt de fleste paradokser peger
ind i og pavirker hinanden og derfor ogsa overlapper.

At muligggre
fleksibilitet og
samtidig sikre
forpligtelse og
kontinuitet

| slutningen af denne publikation
findes en samtalestarter, som
tager udgangspunkt i de 10 para-
dokser. Veerktgjet kan bruges til
at analysere jeres egen forenings-
kontekst og starte samtalen om,
hvad der er brug for for at styrke
frivilligheden hos netop jer.

Paradokserne giver et indblik i de udfordringer, som
foreningslivet star med, nar det kommer til ledelse af
frivilligt engagement. Af samme arsag kan de bruges
som et feelles udgangspunkt for en samtale om, hvor
man som forening gnsker at ssette szerligt ind i forhold
til at styrke frivilligheden. Paradokserne er formuleret

med fokus pa at seette den gnskede balance i centrum.

2@

At tilgodese individet
og samtidig feellesskabet

A

At ggre det let og
samtidig give ansvar

O O

At passe pa hinanden
og samtidig opfordre til
deltagelse i feellesskabet

At skabe fornyelse
og samtidig sikre
kontinuitet

2024

At sikre bemanding af
kerneroller og samtidig
muligggre dynamiske
frivilligrejser

e

| At sikre ejerskab
og fri kreativitet og
samtidig opstille
faste rammer

27

At imgdekomme
ydre krav og
samtidig fastholde
indre mening

Welele

At styrke lokalt
ejerskab og
samtidig sikre
national sam-
menhangskraft

At have et abent og

samtidig seeregent

faellesskab

\ /

15

/ \

1D —
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PARADOKS T:

AT MULIGGORE FLEKSIBILITET
OG SAMTIDIG SIKRE FORPLIG-
TELSE OGCG KONTINUITET

16

Mange af DUFs medlemsorganisationer oplever, at det er blevet
svaerere at udfylde baerende funktioner og roller i foreningen
som f.eks. bestyrelsesposter. Flere italesaetter, at de ikke oplever
dalende antal aof frivillige, men at det er svaerere at finde nogle,
der vil tage teten og ansvaret, end det er at finde nogen, som vil
vaere med til at afvikle enkelte aktiviteter.

Bevaegelsen mod mere fleksibelt engagement kan
veere udfordrende for foreningerne, som har brug for
kontinuitet og forpligtelse. Samtidig udtrykker flere
frivillige ogsa et stort gnske om at vaere en del af
noget trygt, hvor man kan regne med hinanden. Og
en stor del af lazeringen og dannelsen ved at engage-
re sig frivilligt sker, ndr man over tid oplever bade at
lykkes, blive udfordret, lykkes pd trods, og udvikle sig
i processen — hele tiden med feellesskabet som tryg
ramme for at udfolde sig sammen med andre.

Det efterlader foreningerne i et paradoks, hvor de pa
den ene side skal muligggre fleksible og episodiske for-
mer for engagement for at matche de frivilliges gnsker
og behov, og pa den anden side skal sikre et forpligten-
de og kontinuerligt foreningsfaellesskab for at imgde-
komme disse gnsker og behov fra selvsamme frivillige.
Selvom det er en sveer balancegang, arbejder DUFs
medlemsorganisationer allerede med det pa mange
forskellige mader, hvilket blandt andet kommer til ud-
tryk gennem et gget fokus pa forventningsafstemning
og bedre kommunikation i frivilliggrupperne.

Afprgvning af nye frivilligroller

| flere foreninger forsgger de sig desuden med nye og anderledes
frivilligroller. F.eks. i Natur & Ungdom, hvor de gennem et nyt projekt
uddanner unge til naturledere. Foreningen har nedtonet retorikken
om laengerevarende forpligtelse i rekrutteringen af de nye naturledere,
som f.eks. kun forpligter sig til at arrangere to aktiviteter efter endt ud-
dannelse. Malet er dog netop, at den feellesskabende uddannelse ogsa
skal skabe et socialt rum, hvor nogle af deltagerne vil vende tilbage og
pa sigt engagere sig pa mere forpligtende vis i foreningen.

PARADOKS 2:
AT TILGODESE

WY

INDIVIDET OG SAMTIDIG

FZELLESSKABET

| alle frivillige feellesskaber er der en opgave i at finde
balancen mellem individets og feellesskabets behov.
Det er vigtigt at respektere den enkeltes behov og
kompetence til at vurdere og seette egne graenser,
samtidig med at man minder om vigtigheden i feel-
lesskabet og den forpligtelse, der ligger i at veere del
af det: At du er der for os andre, er villig til at glemme
dig selv for feellesskabets bedste og tage en ekstra
tgrn eller en kedelig opgave for at fa feellesskabet til
at fungere. | forhold til dette udtrykker flere af DUFs
medlemsorganisationer et behov for en styrket kerne-
fortaelling om feellesskab og foreningsliv. Altsa er der
potentiale i at "genlaere”, hvad det vil sige at veere en
del af et foreningsfaellesskab.

Den enkelte som del af faellesskabet
Det er afggrende, at foreningerne er begyndt at
arbejde med trygt samveer i forhold til at kunne tage
nogle af de svaere samtaler, der handler om at saette
graenser, om hvad det betyder for den enkelte og for
feellesskabet, nar man melder fra, og hvordan man
kan veere en del af feellesskabet 0gsd i perioder med
mindre overskud.

| LandboUngdom er der f.eks. et saerligt fokus pa feel-
lesskabet, og pa hvordan den enkeltes styrker, kompe-
tencer og udviklingsgnsker kan kobles til det feelles i
foreningen. De frivillige skal opleve feellesskabet som
noget, der giver en vaerdi, og som raekker udover en
selv. Dette fokus pa feellesskabet har vist sig at have en
positiv effekt ogsa for organisationens medlemstal: Vi
har det hgjeste medlemstal i 18 ar, og vi oplevede,
at folk virkelig ville engagere sig. Det, vi gjorde
godt under Corona, var at blive ved med at tale
om, hvorfor vi var et godt faellesskab”, forteeller en
frivillig leder i LandboUngdom.
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PARADOKS 3:

AT GORE DET LET OC
SAMTIDIG GIVE ANSVAR

Nogle deltagere i vidensindsamlingen beskriver at
dele af foreningsarbejdet kan virke uoverskueligt at
engagere sig i, som en frivillig leder beskriver her:

”"Det kan vaere svaert at gennemskue, hvad det er,
man skal (...) Det opleves som uoverskueligt at vaere
frivillig, fordi man tror, at man skal vide alt muligt -
man har manglende selvtillid, og man ved ikke, hvad
man gdr ind i.”

Flere medlemsorganisationer peger her p3, at fglelsen
af at det er uoverskueligt at veere frivillig, kan veere en
mulig arsag til, at unge frivillige har svaerere ved at
forpligte sig til f.eks. bestyrelsesposter. Der er derfor

et gnske om at ggre det mere let og overskueligt at
engagere sig:

Fordeling af ansvaret

Mange unge frivillige vil gerne tildeles ansvarsfulde
opgaver, men det kraever ogsg, at man har fglelsen

af, at man ikke Igfter den alene. For meget ansvar for
hurtigt kan blive overveeldende og skreemmende,
hvilket kan haenge sammen med frygten for at fejle.
Det handler om at tildele gradvis mere ansvar og sikre
god opbakning til den frivillige. Her er der igen tale
om en sveer balancegang, idet for mange opgaver og
ansvar kan fa unge frivillige til at traekke sig, mens for
lidt indflydelse kan ggre det samme.

Hos Netvaserket af Ungdomsrad har man prgvet at
arbejde med at finde balancen ved, at sekretaria-

Der ligger ogsa noget af ansvaret hos foreningen,
fordi den der fortaelling om, at det er sa besveerligt, gor
jo ogsa, at de slet ikke reekker ud [til unge frivillige].”

Hvis unge sidder omgivet af voksne, som
ikke giver ansvar og medbestemmelse,
sd tager unge jo heller ikke ansvar.”

Sekretariatsansat, Operation Dagsvaerk
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“Vi prover at ggre rollerne i bestyrelsen mere
tilgaengelige, sa det ikke virker sa farligt (...) Der er
for mange tanker om, hvorvidt man gor det godt
nok,” beskriver en sekretariatsansat fra Apostolsk Kirke
Born og Unge (AKBU).

Flere deltagere i vidensindsamlingen italesaetter det at
vaere frivillig som noget der skal veere let og sjovt samt
ikke ma blive for tung en byrde. Derfor patager bade
bestyrelser og ansatte sig ofte selv opgaver, som ifglge
dem er for besveerlige eller tunge at Igfte for andre frivil-
lige. Samtidig peger bade frivillige og ansatte p3, at det
at tage og ikke mindst blive tildelt ansvar er med til at
give medejerskab og ggr, at man har lyst til at engagere
sig i foreningen. Der ligger derfor en opgave for for-
eningerne i at finde den rette balance mellem at ggre
det let og overskueligt at veere frivillig, samtidig med at
man uddelegerer opgaver og giver de frivillige ansvar.

tet i en periode forsgger at Igfte flere administrative
opgaver. Pa den made frigives der tid og overskud til,
at den frivillige bestyrelse kan fglge med og fa ansvar
for nye projekter og nye politiske omrader. Det er dog
ikke en mulighed for alle, og en anden tilgang kan
f.eks. veere at dele ansvaret mellem flere frivillige. Hos
flere foreninger herunder Danmarks Folkekirkelige
Sendagsskoler forsgger man sig med delte lederrol-
ler, hvor frivillige ledere ikke sidder alene med ansva-
ret, men at der f.eks. er to gruppeledere, som deler
ansvaret imellem sig. Det kan bade afhjeelpe fglelsen
af at lgfte et tungt ansvar alene, og sa kan det vaere en
helt praktisk Igsning pa manglende tid hos de frivillige
ved, at 40 timer hos én bliver til 20 timer hos to.

Sekretariatsansat, Natur & Ungdom

PARADOKS 4:

2024

AT PASSE PA HINANDEN OG
SAMTIDIG OPFORDRE TIL
DELTAGELSE | FZALLESSKABET

O O

Ifglge bade DUFs Ungeanalyse og deltagerne i
denne vidensindsamling er det i dag blevet mere
legitimt at sige nej og saette graenser for sig selv,
end det var fgr corona-pandemien.

Mange af DUFs medlemsorganisationer italesaetter,
hvordan tids- og praestationspres udfordrer frivillig-
heden. Og der er en risiko for, at foreningslivet bli-
ver endnu en arena, hvor unge skal praestere noget
szerligt. Dét, at unge maerker mere efter og siger
fra, beskriver flere af deltagerne i vidensindsam-
lingen derfor som en positiv udvikling, men den

er ikke ensidig. For foreningslivet kan ogsa veere
det sted, hvor man oplever at fa et frirum. Hvor det
handler om at kunne veere sig selv, fordybe sig eller
have det sjovt.

Flere af deltagerne i vidensindsamlingen erfarer, at
en afmelding kan betyde, at man gar glip af mulig-
heder, som ville give energi og glaede, eller positive
udfordringer, der kunne have udviklet en. Som en
deltager fra en af DUFs lokale frivillig-labs udtaler:
”Jeg kan nogle gange godt selv maerke, at "drh,
Jjeg gider heller ikke i dag”. Det er nogle gange
et misforstdet koncept at passe pd sig selv, da
man ofte oplever, at det er fedt at komme ud.”

Det positive sociale pres

DUFs Ungeanalyse peger pa, at feellesska-

bet er en af de faktorer, som szerligt styrker
trivslen hos unge, og en afmelding for at
passe pa sig selv kan saledes have en bagside.
| relation til dette peger Ungeanalysen pa, at
nogle unge savner det positive sociale pres,
hvor man opfordrer hinanden til at deltage i
arrangementer eller opgaver. Det fgrer tilbage
til den gamle pointe om, at de fleste er blevet
frivillige, fordi nogen inviterede dem til det —
og at vi faktisk godt kan lide at blive spurgt, sa
lzenge det er muligt ogsa at sige nej tak.

Mange foreninger savner viden om, hvordan
man finder den gode balance mellem at
passe pa hinanden og respektere hinandens
graenser, samtidig med at man kan raekke ud
og opfordre til deltagelse i faellesskabet. Et
forsgg pa dette finder man f.eks. i buddy-ord-
ninger, som flere foreninger herunder Frels-
ens Haers Bgrne og Ungdomsarbejde prgver
kreefter med. Her er formalet, at man gennem
det, som foreningen kalder medvandring,
tager ansvar for hinanden. Det sker i forbin-
delse med oplaering, men ogsa for at sgrge
for, at man som frivillig oplever at vaere vigtig
for feellesskabet, nar nogen prikker til en og

savner en, hvis man ikke dukker op.

Der har i de sidste dr vseret et stort fokus
pd unges mentale sundhed - er det sa
ikke meget naturligt, at unge begynder
at prioritere sig selv og sige fra engang i
mellem?”

Lokal frivillig leder, Red Barnet Ungdom

19



PARADOKSER | LEDELSE AF FRIVILLIGT ENGAGEMENT

PARADOKS 5:

AT SIKRE BEMANDING |
AF KERNEROLLER OG |

SAMTIDIG MULIGGORE
DYNAMISKE FRIVILLIGREJSER

Flere foreninger indenfor og udenfor DUF-paraplyen
giver udtryk for, at det organisatoriske lag i forenigen
er szerligt sveert at rekruttere til, mens flere unge gerne
vil engagere sig i mere enkeltstdende aktiviteter sa-
som sommerlejre og uddannelser. Samtidig findes der
mange eksempler p3, hvordan frivillige starter som ak-
tivitetsfrivillige, hvor de primaert er tilknyttet en enkelt
aktivitet, og senere engagerer sig mere i det organisa-
toriske arbejde ved f.eks. at stille op til bestyrelsen.

Foreningerne skal finde balancen mellem at mulig-
gg@re og bakke op om denne udvikling og samtidig
undga, at det organisatoriske arbejde bliver endemalet
og den eneste rigtige vej at ga. Der er ogsa brug for
frivillige, som afvikler aktiviteter, ligesom der er brug
for de feellesskabsorienterede frivillige, der deltager i
eller arrangerer sociale arrangementer og har gje for,
hvordan de andre har det.

Derfor er det vigtigt at have fokus pa, hvordan frivillige
bevaeger sig mellem forskellige roller, og at man fra
organisationens side muligggr disse bevaegelser. Der
findes nemlig mange forskellige motivationsfaktorer,
nar man engagerer sig frivilligt, og motivationen kan
2ndre sig over tid og kan udforme sig forskelligt fra
frivillig til frivillig.

Frivilligrejsen er den periode, man som frivillig
er tilknyttet en forening. I den periode kan man
bevaege sig mellem forskellige roller og vaere

mere eller mindre aktiv.
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Her kan det veere nyttigt at taenke i frivillig-roller
fremfor "typer” i en erkendelse af, at man som frivillig
ikke ngdvendigvis kun er organisatorisk motiveret eller
aktivitetsorienteret. Men at man derimod i perioder
kan vaere mere interesseret i at indga i det faste or-
ganisatoriske arbejde i foreningen, mens man i andre
kan have mere lyst til at lave aktiviteter eller primaert
deltage i det sociale feellesskab.

Foreninger, der lykkes med at ggre den dynamiske
rejse mellem roller mulig, muligggr ogsa, at man
kan vzere frivillig, selvom man gennemgar for-
skellige livsfaser og forandringer, der kan sendre
ens motivation eller mulighed for at deltage i
forskellige grader.

Plads til skift i motivation
og roller

Blandt DUFs medlemsorganisationer findes
der mange eksempler pa, hvordan motivatio-
nen aendrer sig lgbende, nar man er frivillig. En
frivillig leder fra en af Red Barnet Ungdoms
lokalforeninger beskriver, hvordan hun i be-
gyndelsen som frivillig var motiveret af at laere
nyt samt styrke og udvikle sine kompetencer.
Som faerdiguddannet er hun nu i hgjere grad
med for det sociale feellesskab, der er i lokal-
bestyrelsen. Hun er tilflytter i sin nuvaerende
by og har dermed ogsa brug for et faellesskab,
som det kan give at veere frivillig. En frivillig
leder fra en anden af Red Barnet Ungdoms
lokalforeninger forteeller, at han startede med
at veere frivillig, fordi han gerne ville ggre en
forskel en-til-en for et barn. Efter fem ar som
frivillig er han i dag saerligt motiveret af de
kompetencer, han far med, hvilket ogsa er
meningsgivende i forhold til hans uddannelse
og fremtiden. Han stiller op til nationalbesty-
relsen for i endnu hgjere grad at prgve kraefter
med det organisatoriske arbejde.

EN DYNAMISK
FRIVILLIGREJSE
SOM SPEJDER

En frivillig fra KFUM-spejderne
beskriver, hvordan hun igennem
stort set hele sit liv har vaeret
tilknyttet organisationen som
frivillig, men pa meget forskel-
lige mader, og i varierende grad.

Hun startede som seksarig med at ga til spej-
der og blev siden spejderleder i sin lokale by,
fordi hun havde lyst til at give tilbage til orga-
nisationen, men ogsa fordi der var mulighed
for at veere spejderleder i feellesskab med en
ven. Der kom senere en periode i hendes liv,
hvor hun ikke havde mulighed for at mgde op
hver uge, og hun blev derfor styregruppefor-
mand i organisationen, som var en mulighed,
for fortsat at bidrage, som passede bedre til
hendes livssituation.

Efter endt ungdomsuddannelse blev hun fuld-
tidsfrivillig i udlandet i et halvt ar, og koblede
pa den made sin internationale interesse med
dét at veere spejder. Da hun flyttede til Kg-
benhavn, blev hun igen spejderleder i en lokal
gruppe, fordi en ven rakte ud og foreslog hen-
de at veere med. Efterfglgende har hun vaeret
med til at stable det store projekt Spejdernes
Lejr pa benene i nogle ar — her kom motivatio-
nen saerligt ud fra gnsket om at fa nogle erfa-
ringer og kompetencer pa CV'et. Hun holder
lige nu en pause, hvor hun ikke er aktiv, men
der er ingen tvivl om, at hun skal lave frivilligt
spejderarbejde igen i fremtiden.
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PARADOKS 7:

AT IMODEKOMME YDRE
KRAV OG SAMTIDIG
FASTHOLDE INDRE MENING

PARADOKS 6:

AT SIKRE EJERSKAB

OG FRI KREATIVITET
OG SAMTIDIG OPSTILLE
FASTE RAMMER

Det at engagere sig frivilligt er for flere en mulighed
for at prgve nye ting af i et trygt faellesskab, hvor det
er okay at fejle. Nogle af deltagerne i vidensindsamlin-
gen peger dog pa, at modet til at kaste sig ud pa dybt
vand eller bare prgve nogle ting af i det sma uden pa
forhand at vide om det virker, ser ud til at veere blevet
mindre. Flere af DUFs medlemsorganisationer oplever,
at unge frivillige har et gnske om og et behov for klare
rammer i deres frivillige engagement, og at behovet
for bade rammer og understgttelse er stigende. Dette
skaber mere understgttelsesarbejde hos sekretariater-
ne og de frivillige ledere. Det har den konsekvens, at
ideer og udviklingsinitiativer nogle steder har sveerere
ved at vokse. Som en sekretariatsansat beskriver:

De [frivillige] skal i hagjere grad
prikkes til og hjselpes pad vej, og
det virker som om, de helst vil
have en pakkelgsning fra os.”

Denne udfordring kan ogsa ses som del af en udvik-
ling, hvor mange foreninger er blevet mere professio-
nelle med et stgrre fokus pa mal og resultater. Der far
frivillige afgreensede opgavelister, de skal lgse, fremfor
at de selv er med til at skabe deres roller og opgaver.
Det kan fgre til mindre ejerskab og fri kreativitet, men
samtidigt kan professionaliseringen veere en made at
kvalitetssikre og skabe en ensartethed i foreningens
aktiviteter pa.

Foreningslivet skal skabe en balance, sa der er plads
til ny inspiration og kreativitet, samtidig med at man
arbejder med klare mal og rammer for at sikre sam-
menhaengskraft, en sikker drift samt imgdekomme
det stigende behov for struktur og stgtte blandt de
frivillige. Kunsten er i faellesskab at definere rammer,
som opleves friseettende, og som giver handlemod.
Det stiller ogsa krav til, at ledelsen og/eller sekretari-
atet i organisationen skal turde at give lidt slip, sa de
definerer rammen og kridter feltet op for herefter at
treekke sig tilbage og se, hvordan de frivillige udfylder
feltet. Dette kan veere en udfordring for nogle organi-
sationer, hvor gnsket om strgmlining og feelles retning
kan fgre til for meget detaljestyring og dermed tab af
motivation.

Forventningsafstemning og Igbende justeringer

En medlemsorganisation, som arbejder med at finde balancen i dette paradoks,
er Landssammenslutningen af Handelsskoleelever. Her arbejder de f.eks.
malrettet med god onboarding af bestyrelsesmedlemmer, som far sendt en
velkomstpakke ud. Den rammesaetter bestyrelsesarbejdet og kleeder dem pa til
deres nye rolle, sa det star klart, hvad der er defineret pa forhdnd, og hvad de selv

skal udfylde i den nye rolle. | dette arbejde prgver organisationen Igbende nye
tiltag af, da de frivillige er meget forskellige og har forskellige behov. Derfor er det
essentielt at skabe et godt kendskab til og imellem de frivillige gennem forvent-
ningsafstemninger og Igbende justeringer.

Flere foreninger italesaetter, at der er et behov for at
seette ambitionsniveauet i frivilliggruppen ned, nar
antallet af frivillige er dalene. Det skyldes, at man vil
sikre, at de frivillige, der er tilbage, ikke bliver over-
bebyrdede og bliver ngdt til ogsa at traekke sig. Men
de peger ogsa pa, at det kan veere sveert at ssenke
ambitionsniveauet, nar man samtidig gerne vil ggre
det godt.

| forhold til dette paradoks har flere foreninger haft
succes med at lave forventningsafstemninger og tage
prioriteringssnakke meget alvorligt. Her ligger ogsa
overvejelser om, hvad der er foreningens kerneop-
gave, nar man ikke er sa mange, som man gerne Vil
vaere. For nogle foreninger kan svaret veere, at eksternt
rettede aktiviteter i en periode skal nedprioriteres for i
stedet at fokusere pa den indre mening og det frivilli-
ge feellesskab.

Samtidig er det en realitet for mange af DUFs med-
lemsorganisationer, at der er en raekke aktivitetskray,
som de skal opfylde for f.eks. at modtage eksterne
midler. Disse krav, som fglger offentlige og private
midler som fondsbevillinger eller driftstilskud omfat-
ter f.eks. forventninger til, hvor mange aktiviteter man
afvikler indenfor en given tidsramme, hvor mange
frivillige man kan rekruttere til et givent projekt, hvor
mange aktive lokalbestyrelser man har osv. Ligeledes
har organisationernes ledelser typisk nogle politiske
mal og projekter, der skal nas og skal afvikles.

Lige pludselig har vi bare virkelig travit,
fordi vi har sagt ja til alt muligt, og det var
sveaert at nd at gore ordentligt. SG vi satte os
ned og snakkede om, hvad skal vi egentlig
prioritere? Hvilken retning vil vi ga?”

Lokal frivillig leder, Red Barnet Ungdom

Vi har provet at sendre vores egen for-
stdelse af rekruttering: Det handler altid
om at fa flere med, men maske skal det
handle mere om at fa de rigtige med eller
nogle andre med, og man behover mdske
ikke altid veere flere.”

Sekretariatsansat,
Netveerket af Ungdomsrad

Kraever prioritering

Foreningerne skal finde balancen mellem profes-
sionelt at imgdekomme ydre krav og forventnin-
ger, samtidig med at man passer pa de frivillige,
prioriterer kerneopgaven og bevarer den kultur
og identitet, foreningen har. P4 den made bliver
der plads til at igangsaette initiativer, der kan
motivere en ny gruppe af frivilligt engagerede. |
en lokalafdeling hos Ungdommens Naturviden-
skabelig Forening (UNF) har man lavet denne
gvelse, som en frivillig leder beskriver her:

Vi har simpelthen skruet ned for vores aktiv-
itet for, at bestyrelsen kan slappe mere af. Vi
stod for et halvt ar siden og var lidt i tvivi om,
der ville blive ved med at vaere en lokalforen-
ing. Vi manglede folk til at overtage bestyrels-
en, men nu tror jeg, vi har fundet folk, der kan
overtage, ndr vi andre stopper”

UNF har i dette eksempel prioriteret kraefterne
0g engagementet i bestyrelsen. Det har bety-
det, at lokalforeningen har kunne tilbyde fzerre
aktiviteter til deres malgruppe i en periode — men
det har veeret et aktivt valg, som har den positive
effekt, at lokalforeningen i dag star steerkere.
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PARADOKS &:

AT SKABE
FORNYELSE
OG SAMTIDIG
KONTINUITET

DUFs medlemsorganisationer er meget forskellige,
nar det kommer til forholdet mellem fornyelse og
kontinuitet. Hvor nogle skifter store dele af besty-
relsen ud arligt, sidder andre bestyrelser i mange ar
og oplever sjeldent udskiftning. | foreninger med
sjeelden udskiftning kan det veere svaert at komme
ind som ny, fordi vaner, traditioner og roller er satte,
hvilket har en selvforstaerkende effekt. Samtidig
kan det vaere udfordrende, nar frivillige skiftes sa
ofte ud, at traditioner, kultur og historik bliver en
mangelvare.

H

Vi ved ikke noget om, hvad der skete
for 2018. Vi har intet overblik over
historien. Det savner man virkelig
meget. Der er ikke nogen at sta pa
skuldrene of (...) Vi mangler historik
for at vaere frivillig. Det tvinger os til
hele tiden at opfinde den dybe taller-
ken pd ny, selvom jeg egentlig har en
fornemmelse af at man tidligere har
haft de gode Igsninger. Dem har vi
bare ikke faet overleveret.”

Frivillig leder, Netvaerket
af Ungdomsrad

Fokus pa overlevering

Det baeredygtige frivilligfeelleskab samt
balancen mellem fornyelse og kontinuitet
kraever en opmeerksomhed p3, hvordan
man ggr det okay at traekke sig tilbage fra
de mere ansvarstunge frivilligposter og
give plads til nye, uden at det betyder, at
man ngdvendigvis forlader organisationen
fuldsteendig.

Det kreever ligeledes fokus pa gode overle-
veringsprocesser og -strukturer, som for de
fleste blev udfordrede under corona-pande-
mien. Dansk ICYE var som udvekslingsorga-
nisation szerligt udfordret i den periode, hvor
der var langt feerre frivillige end tidligere, idet
ingen kom ud at rejse. Organisationen arbej-
der nu med at genskabe en kontinuitet pa
bagkant af corona-pandemien. Her bruger
de blandt andet historieforteelling som greb,
hvor fokus er pa at bringe de gode historier
videre til en ny generation og dermed styrke

PARADOKS 9:

AT HAVE ET ABENT OG
SAMTIDIG SZAEREGENT

F/ZELLESSKAB

DUF-paraplyen rummer mange forskellige slags feel-
lesskaber, som ikke bare samles om forskellige formal,
men som ogsa agerer faellesskab pa forskellige mader.
De fleste medlemsorganisationer giver udtryk for, at
deres feellesskab skal have plads til alle, men faelles-
skabsfglelsen opstar og styrkes ogsa af at have noget
seerligt at veere faelles om, og dermed en vis afgraen-
sethed eller sseregenhed.

| mange foreninger vil det feelles formal veere med

til at afgraense feellesskabets seeregenhed. F.eks. kan
man veere faelles om et bestemt politisk stasted, en
seerlig aktivitetsform eller en szerlig malgruppe. Nogle
foreninger har ogsa symboler som afgraenser og defi-
nerer feellesskabet, som f.eks. en trgje, en badge eller
en uniform.

Abenhed i faellesskabet er ngdvendigt for at vaere
tilgeengelig for nye, men ogsa nar det kommer til at
rumme forandringer hos de eksisterende. Samtidig er
seeregenhed ngdvendigt for, at faellesskabet overhove-
det er et faellesskab.
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Paradokset mellem saeregenhed og dbenhed er ikke
noget, der har fyldt meget i denne vidensindsamling.
Det kommer isaer fra DUFs projekt "Alle unge med

i feellesskabet” fra 2018-2021 og underbygges af det
fortlgbende arbejde med trygt samveer i foreninger.
Paradokset tages med, fordi forstdelsen og organise-
ringen af det frivillige feellesskab er helt centralt, nar
det kommer til ledelse af det frivillige engagement.

De fleste kender fglelsen af at komme ind i en ny
sammenhaeng, hvor der bliver grint pa en szerlig
made, hvor de andre kender hinanden, og man
overvejer, om der er plads til en selv. Hvem abner
op og inviterer ind? Hvem forklarer de sociale spill-
eregler, der gaelder her?

Her er der behov for, at foreningerne forholder sig til,
hvad det er for nogle strukturer og kulturer, der er for
deres feellesskab, og at der tages en snak om, hvad det
egentlig er for et faellesskab, man som forening gnsker
at have.

Abenheden som en del af saregenheden

Arbejdet med Alle Unge med i Feellesskabet og med trygt samvaer peger pa, at en balance
kan ligge i at ggre abenheden til en del af seeregenheden. At her er vi nogle, der abner op
og tager imod nye pa x og y made. Et eksempel pd, hvordan man kan arbejde med dette i
praksis, findes i KFUM og KFUKSs fokus pa veertskab. De har indfgrt, at der til alle arrange-
menter skal veere en eller flere veerter, som baerer en sezerlig badge, sa det er dbenlyst, hvem
der har veertskabet. Pa bagsiden af badgen er fem gode rad til veerten, sa det er nemt at
seette sig ind i rollen. Som vaert har man f.eks. en seerlig opgave i at reekke ud til nye og fa

dem godt med ombord.

Et andet eksempel findes hos Bifrost i deres koncept "Den dbne stol.” Konceptet inde-

baerer at der altid skal veere ledig stol ved bordet, i cirklen, eller hvor foreningens frivillige

frivilligheden i organisationen i fremtiden. ellers mgdes. Pa den made skal den nyankomne ikke starte med selv at finde en stol, idet
det er feellesskabets opgave at sgrge for, at der star en ledig stol, som signaliserer, at "her

ma du gerne veere med.”

<
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PARADOKS 10:

AT STYRKE LOKALT EJERSKAB
OG SAMTIDIG SIKRE NATIONAL
SAMMENH/ENGSKRAFT

P3 trods af stor diversitet mellem DUFs medlemsorganisationer,
er der pa tvaers tale om at skulle balancere mellem at styrke den
lokale autonomi og ejerskab og samtidig sikre national sammen-
haengskraft og feelles retning. | foreninger, hvor veegtningen ligger
for meget i den ene eller anden ende, kan det skabe udfordringer
for det frivillige engagement.

Den nationale organisation kan f.eks. tiltreekke sa mange af de
lokale frivillige til nationale aktiviteter, at det lokale engagement
lider under det.

Fra landsorganisationernes side fremgar det, at man gerne vil
styrke lokalforeningernes ejerskab over udvikling og idegenere-
ring, men at det nogle gange kan vaere sveert at skabe de gode
vilkar, hvor lokale frivillige selv saetter skub i initiativerne.

Folk begynder kun at vsere aktive i den nationale
forening, og sd smuldrer lokalforeningerne.”

Lokal frivillig leder, UNF

Pa de lokale frivillig-labs kom det til udtryk, at der er stor forskel pa
relationen mellem lokal og national forening i DUFs medlemsorganisatio-
ner. | nogle lokalforeninger er der f.eks. meget begraenset kendskab til den
nationale organisation. Det anskues for nogle som positivt i den forstand,
at lokalafdelingerne her har fuld autonomi og ikke "styres ovenfra.” For
andre er det manglende kendskab en udfordring, idet de gerne vil have
mere understgttelse fra deres landsorganisation og mere samarbejde pa
tveers af lokalafdelingerne: "Nogle gange kan lokalafdelingen fgles som en
gde @, og man kan mangle fglelsen af sammenhaengskraft,” beskriver en
lokal frivillig leder fra Red Barnet Ungdom.

Hvis man vil kigge neermere pa dette paradoks i egen forening, er det
feelles formal ofte et centralt sted at starte. For nogle foreninger kan det
vaere nok at vide, at man arbejder med det samme formal, og at derfor er
man knyttet til hinanden pa trods af store forskelligheder lokalt. Men andre
steder skal der mere til i form af en ensartethed i aktiviteter, der tilbydes
og/eller en fglelse af at kende hinanden og veere forbundet péa tvaers.
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Gensidigt kendskab

| Danske Studerendes Fzellesrad
arbejder man med at finde den gode
balance mellem national sammen-
haengskraft og lokalt ejerskab ved, at
den nationale bestyrelse eller forret-
ningsudvalg er begyndt at engagere
sig mere i det lokale arbejde. Det ggr de
blandt andet ved at kommme mere ud
og deltage i lokalafdelingsmgder, afhol-
de workshops lokalt eller tilbringe nogle
sociale timer ude ved lokalafdelingen.

Tilgangen vil naturligt ogsa betyde en
stgrre maengde opgaver hos den natio-
nale bestyrelse, hvor gode rammer, for-
ventningsafstemninger og prioritering
af tid og opgaver saledes bliver vigtige
elementer for ikke at overbebyrde den
del af organisationen. P4 den made er
paradokserne i denne publikation flet-
tet ind i hinanden pa kryds og tveers.
En Igsning et sted kan skabe udfordrin-
ger et andet sted.

Balancebraettet er i konstant bevae-
gelse, men et godt sted at starte er at
overveje, hvor lige netop jeres forening
har mest brug for at saette ind.

\
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SAMTALESTARTER: Det forste skridt i arbejdet med

at styrke det frivillige engage-

ment i jeres forening, er at starte
ET VERKT J T’L samtalen. Hvor er | seerligt udfor-
drede, og pa hvilke parametre er
AT KOMME | GANG  :icoprait

udviklet et vaerktgj til at omsazette
de 10 paradokser til praksis i jeres
organisation. Anvend veerktgjet til
en samtale i bestyrelsen, pa sekre-
tariatet eller som et individuelt

refleksionsredskab.

At tilgodese
individet og samtidig
feellesskabet

At muligggre
fleksibilitet og
samtidig sikre
forpligtelse og
kontinuitet

At styrke lokalt
ejerskab og
samtidig sikre
national sammen-
haengskraft

At have et abent og
samtidig saeregent
feellesskab

At ggre det let og
samtidig give ansvar

At skabe fornyelse
og samtidig sikre

Lidic At passe pa
kontinuitet

hinanden og
samtidig opfordre

til deltagelse i

faellesskabet

At imgdekomme ydre
krav og samtidig fast-
holde indre mening

At sikre bemanding af

kerneroller og samtidig

muligggre dynamiske
frivilligrejser

9

O

At sikre ejerskab
og fri kreativitet og
samtidig opstille
faste rammer

SADAN GOR |
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Paradokserne hos os:

Tag forst en snak om paradokserne ud fra
modellen pa s. 28:

- Hvor gode er 1 til at balancere hver enkelt
paradoks pa en skala fra 1-5? *

- Udvaelg de tre paradokser som er vigtigst
for jer at arbejde med, og ga til del 2.

Vores
balancepunkter:

Tal om hvert af de tre udvalgte paradokser
ud fra spgrgsmalene:

- Hvordan kan vi se X paradoks udspille sig i vores organisation?

- Hvor er det gode balancepunkt i X paradoks i vores organisation?
(1 forhold til vores formal, aktiviteter og malgruppe)

- Hvordan bliver vi bedre til at balancere i X paradoks
i vores organisation? Hvad kan vi konkret ggre?

DET GODE BALANCEPUNKT?

Husk at balancepunktet ikke ngdvendigvis er i midten. Man kan godt balancere skaevt pa
vippebraettet, hvis det er dét der passer til ens organisation. Balancepunktet er der hvor
vippebraettet er nogenlunde stabilt og bidrager til at skabe et baeredygtigt frivilligmiljg hos jer.

*hent printvenlig version p& www.duf.dk/frivillighed.
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HAR I BRUG
FOR HI/ZELP?

| DUFs foreningsteam sidder vi klar til at hjeelpe
medlemsorganisationerne med gratis sparring
og radgivning, nar det kommer til forenings-
udvikling og baeredygtig frivillighed. Kontakt os
pa raadgivning@duf.dk eller find en relevant
konsulent pa www.duf.dk.
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